. Para uma experiéncia interativa,
recomendamos o acesso deste material
através de um computador/tablet.
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NESTE GUIA VOCE ENCONTRARA:

15 anos descobrindo E Retrospectiva 2023 |
e redescobrindo o RH Tendéncias 2024
Juridico!

Consideracdes da Remuneracdes |
pesquisa Empresas | Sao Paulo

GUIA DE REMUNERAGOES

2%

E Metodologia

Remuneracoes |
Escritérios | Sao Paulo



NESTE GUIA VOCE ENCONTRARA:

bl ggr\féﬂgggg Corporativa para B Remuneracbdes B Remuneracées |
Por: Flavio Vidigal | Isabella Accioly | Empresas | Minas Gerais Escritérios | Minas Gerais
Tatiana Rezende

s ARTIGO: Rebranding nao é Y . .
88 BT TSI HREs | E iInovacio, & sobrevivencia! vl ~nealise deindicadores | Empresas
Legal Ops. - Adm. e P Minas Gerais e Sao Paulo

GUIA DE REMUNERAGOES
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NESTE GUIA VOCE ENCONTRARA:

ARTIGO: Trabalhar a Diversidade, Analise de indicadores

EQUIdadg e Irwclusao no ML'Jth E<critorios | =it S
Corporativo é fazer o que é certo! ' " N
Por: Daniela Sagaz Gerais e Sao Paulo “3\ >

ARTIGO: Avancando em diregao Conhega a NoOssa
a exceléncia operacional: como .
avaliar a maturidade da area de equipe

Legal Operations
Por: Ana Beatriz Couto

GUIA DE REMUNERAGOES




15 anos descobrindo e
redescobrindo o RH Juridico

Confianca. Em 2023 a Perroni Consultoria completou 15
anos de histéria e sucesso. Poderiamos citar a nossa
ampla rede de clientes, as centenas de processos seletivos
ou os(as) milhares de candidatos(as) em nosso sistema
proprio. Mas nada disso existiria se nao fosse um pequeno

detalhe: a confiancga.

Em 2008, quando resolvemos fundar a Perroni
Consultoria, nao tinhamos ideia de onde poderiamos
chegar. Com o foco definido em 2011, combinado com a
Nnossa nova sede que veio em seguida, Nosso rumo mudou
positivamente. Em 2019, com a chegada do Ricardo
Oliveira, nosso socio responsavel pela area comercial, e a
expansao para Sao Paulo, a Perroni redefiniu os seus
propdsitos e passou a adotar um objetivo claro e bem
desafiador: construir ambientes juridicos de alta

performance.

FD perroni



Com o objetivo definido, a nossa nova questao seria como alcanga-lo.
Estudamos ainda mais o mercado e investimos em tecnologia. Com um sistema
autoral, conseguimos criar uma base sodlida de clientes e candidatos(as),

o '
Ygpumunnt®

sl E
a® ." +

facilitando, desta maneira, o0 mapeamento para o “match” perfeito entre as
oportunidades em Escritérios / Departamentos Juridicos e os(as) candidatos(as).

F» perroni



A Perroni é feita de pessoas

Nao temos por que nao revelar o segredo de Nosso
sucesso ao longo desses 15 anos. A Perroni Consultoria
é feita de pessoas, simples assim. A valorizacdo de
nossos(as) profissionais, de candidatos(as), clientes e
parceiros(as) € o diferencial. A atencao e o zelo em todos
0S processos € o motivo de seguirmos com o mesmo
propodsito e sermos reconhecidos por isso. Claro,
entendemos a importancia da tecnologia, citada
anteriormente, sobretudo na celeridade dos processos.
Porém, uma empresa especializada em RH é
construida por pessoas, € esse € 0 nosso principal

investimento.

Temos plena confianga no
trabalho realizado pela
Perroni Consultoria e este
processo seletive foi uma
experiéncia muito positiva.

Muito elém de fazer o link entre
a empresa contratanie e o
advogado, a Perroni me ajudou
a direcionar minha careira,

feedback
cliente
feedback
candidato(a)

Ter essa sensibilidade com a
candidato, ter a empatia e a
compreensiao do momento de
cadaum é algo muitoraro e a
Perroni soube levar esse
processo da forma muita
humanizada. Minha experiéncia

A seriedade e qualidade
dos servicos prestados pela
Perroni na conducao do
processo seletive para a
vaga em questio foi de

Aslilacioal extrema importancia, haja
vista que se tratava de
posicdo estratégica.
feedback
candidato(a)

feedback
cliente

A Perroni Consultoria
rapidamente entendeu o
perfil da vaga e as
necessidades da Cia. e nos
apresentou uma lista com
candidatos com grande
aderéncia ao briefing.

Sd tenho a elogiar, processo de
selecdo perfeito! Etapas que
fazern sentido, avaliacia correta
€ buscam o melhor do
concorrente a vaga.

feedback

cliente ‘

feedback
candidato(a)

A comunicacao durante
todo o processo foi muito
efetiva. o que nos deixou
bastante tranquilos de que
o trabalho estava sendo
realizado com zelo .

feedback
cliente

Muito elém de fazer o link entre
a empresa contratante e o
advaogado. a Perroni me ajudou
@ direcionar minha careira,

feedback
candidato(a)

Ressalto mais uma vez a
qualidade de um servigo
diferenciado e com excelente
interface. Colocar posigoes
criticas aos cuidados dos
profissionais e saber que serd
conduzido da melhor forma nos
da uma seguranca enorme.

feedback
cliente



O cuidado com as pessoas e a vontade de construir

ambientes juridicos de alta performance, nos fez iniciar o

projeto Perroni Inclui. |dealizado pelo nosso comité de

Diversidade, Equidade e Inclusao (DE&l), o Perroni Inclui visa
auxiliar profissionais que atuam ou pretendem atuar no
mercado juridico e que compdem o grupo de diversidade,
seja por questdes de género, sexualidade, origem, classe
social, deficiéncia, entre outros, a adquirirem um maior
preparo para enfrentarem os desafios do mercado de

trabalho.

O maior objetivo do Perroni Inclui é auxiliar profissionais
minorizados a reorganizar a sua apresentacao profissional
(curriculo, Linkedln, entre outros), além de prestarmos
consultorias objetivas sobre o comportamento e curadoria.
Todo esse processo sO € possivel pela experiéncia de nossa
equipe multidisciplinar.




Confira os nossos e-books sobre DE&I!

Umidicionaiie m
fefte para vecd WIH
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A Perroni é feita de inovacao

Além do projeto Perroni Inclui, que traz um olhar mais
disruptivo e equanime acerca do mundo juridico, nés fomos
também uma das primeiras empresas a acreditar e investir,
como apoiadores, no espacgo Inverso. O espaco, ho Mercado
Novo de BH, é destinado a encontros e conexdes criativas
para profissionais da area juridica, em um ambiente
totalmente inovador e disruptivo.

Em 2023 demos um passo ainda maior, investindo também
em eventos proéprios como o “1° encontro de RH juridico
em Sao Paulo”. O evento, que ocorreu presencialmente na
capital paulista, contou com cerca de 40 participantes, em
sua maioria profissionais de RH de escritorios, e discutiu os
mais variados temas sobre Recursos Humanos em
ambientes juridicos.

Queriamos e podiamos fazer ainda mais. Neste ano,
patrocinamos dois dos principais eventos juridicos de Sao
Paulo: Brallaw, idealizado pela Leaders League e a
Fenalaw, a maior feira juridica do pais.




Reconhecimento

A expansao de nossa atuacao em diversos estados
do Brasil, além de Sao Paulo e Minas Gerais, onde
esta localizada as nossas sedes, nos trouxe também
uma maior notoriedade acerca de processos

seletivos distintos e consultorias.

Hoje, a Perroni é reconhecida, também, por
processos para posicdes estratégicas, como
contratacao de socios(as), heads juridicos, entre
outros. E foi dessa maneira, através da confianca e
da indicagcao de nossos clientes e parceiros(as), que
fomos reconhecidos pela terceira vez consecutiva
no ranking da renomada publicacao internacional
Leaders League. Somos Lideres Nacionais em

Hunting Juridico de acordo com a publicacgao.

LEADERS LEACLEADERS LEAGUE

@ perroni



Confianca!

Os nossos primeiros 15 anos foram desafiadores, mas, acima de tudo, prosperos. Esperamos
continuar encarando novos desafios, descobrindo e redescobrindo, além de ajudar, o mercado

juridico por tantos anos mais.

A Perroni seguira investindo em pessoas, como empresas especializadas em RH devem fazer, e

seguira acreditando que a confianca em nosso trabalho, aliada ao nosso compromisso, € o que Nos

trouxe até aqui. Confiang¢a, agradecemos por ela.
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Retrospectiva 2023

O ano de 2023 foi marcado por uma série de desafios que

impactaram diretamente o mercado juridico brasileiro.

As mudancgas nas relacdes humanas e de trabalho e todo o
efeito ja sentido e ainda esperado decorrente do
protagonismo de temas como inovagcao e tecnologia,
influenciaram a forma como os escritérios de advocacia e

departamentos juridicos operam.

As contratacdes de advogados(as) e demais profissionais do
Direito acompanharam de perto as oscilagcdes politicas e

econdmicas do pais.




Como principais destaques do ano de 2023 indicamos as areas abaixo:

Empresarial em ascensao: Com o ambiente de negdcios se aguecendo
e com a retomada econémica, areas ligadas ao direito empresarial, como
M&A (Fusdes e Aquisicdes), Societario em geral e Contratos Comerciais,
estiveram entre as mais demandadas em termos de contratacdes de
advogados(as), como previmos no Guia anterior. As empresas buscaram
reforcar suas equipes para lidar com transagcdes e negociacdes

complexas.

Tributario Consultivo e Tax agitados: Esse mesmo aguecimento no
ambiente de negdcios, conjugado a complexidade do sistema tributario
brasileiro, trouxe, também como previmos no ano passado, um leve
aumento na demanda de profissionais com vivéncia na Consultoria
Tributaria e no Tax. Além disso, as tao esperadas mudancas na legislacao
tributaria, como as reformas tributaria e fiscal em discussao, exigiram
uma consultoria juridica detalhada para empresas em busca de

eficiéncia fiscal nos cenarios atual e futuro. As contratacdes para o

contencioso tributario, por outro lado, nao foram tao destacadas, dando

uma caracteristica de estabilidade para a area.



Como principais destaques do ano de 2023 indicamos as areas abaixo:

Ambiental, Minerario e Sustentabilidade no topo da pauta:
O crescente foco na sustentabilidade e responsabilidade social levou a

um aumento na demanda por advogados(as) especializados(as) nesses
segmentos. Empresas buscaram mitigar riscos e aderir a
regulamentacdes cada vez mais rigidas. O setor da mineragcao
movimentou o mercado juridico em 2023, na busca de uma melhor o
estruturacao de seus times, principalmente em temas relacionados a

responsabilidade ambiental, sustentabilidade e governanca.

Retomada do Direito Administrativo/Publico: Com o avanco, ainda
timido, na estabilidade politica e as reformas econdmicas, notamos um
aumento na abertura de oportunidades para advogados(as)
especializados(as) em direito administrativo, regulatério e de
infraestrutura, o que trouxemos como tendéncia no Guia anterior. A
expectativa de grandes projetos de infraestrutura, como obras publicas e
parcerias publico-privadas, impulsionaram a demanda por
advogados(as) com experiéncia em contratos governamentais e

regulamentagao. %
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Como principais destaques do ano de 2023 indicamos as areas abaixo:

Tecnologia e Protecdao de Dados ainda em evidéncia: A transformacao

digital continuou a impactar o mercado juridico, impulsionando a
necessidade de advogados(as) especializados(as) em protecao de dados,
tecnologia e propriedade intelectual. A area de Protecao de Dados (mais _
conhecida como LGPD) também demandou muito do juridico, mas com ) .

menos volume de contratacdes que em anos anteriores, possivelmente

por ja termos times mais completos e preparados sobre o tema.

Civel e Trabalhista sempre presentes: Como em todos os anos, as
contratacdes de profissionais para atuacao nas areas civeis e trabalhistas,
tanto contenciosas quanto consultivas, pela amplitude dos temas e

volume de demandas, continuaram a movimentar o mercado.

FD perroni
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Tendéncias 2024

Pelas analises do que vem acontecendo no mercado e
com as perspectivas politicas e econdmicas,
identificamos as seguintes areas do direito que
provavelmente terdao uma alta demanda por

contratacdes em 2024




Como principais tendéncias para o ano de 2024 indicamos as areas abaixo:

Direito Tributario: Com a discussdo de reformas tributaria e fiscal ainda

em pauta e relevancia do tema no cenario empresarial, advogados(as)

especializados(as) no tema tendem a estar em alta nas movimentacoes | = '

de mercado, para que as empresas se mantenham em conformidade e

consigam aproveitar oportunidades.

Direito Digital e Tecnologia: A transformacao digital continuara a
impulsionar a demanda por advogados(as) especializados(as) em
questdes relacionadas a tecnologia. A integragcao de tecnologias legais
(legaltechs) nas operacdes juridicas ganha mais relevancia.
Advogados(as) que dominam a tecnologia terao uma vantagem

competitiva.

F)) perroni
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Como principais tendéncias para o ano de 2024 indicamos as areas abaixo:

Direito de Energia e Recursos Naturais: Com o crescimento das
. .. o . . ~ 4

energias renovaveis e as regulamentacdes ambientais em evolucao,

advogados(as) que entendem as complexidades desses setores serao

procurados.

Direito da Saude: A area da salde estd em constante evolucao, com
novas regulamentacoes e desafios legais. Advogados(as)
especializados(as) em saude serdao necessarios para auxiliar hospitais,

clinicas e empresas farmacéuticas.

@ perroni
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Como principais tendéncias para o ano de 2024 indicamos as areas abaixo:

‘Annn
Direito Imobiliario: Com o esperado aquecimento do mercado 'HEEN
imobiliario, advogados(as) que lidam com transagdes imobiliarias e ==== q
regulamentagdées imobiliarias serdo valiosos para empresas e ,R...ll ”“ '

investidores.

ESG: A pressdao crescente por acdes sustentaveis e responsabilidade
ambiental impulsionara a demanda por advogados(as) com expertise
em Direito Ambiental e Sustentabilidade. Empresas que adotam

politicas de responsabilidade social precisarao de orientacao legal para

' garantir o cumprimento das normas éticas e legais.

[l

@ perroni

21



Como principais tendéncias para o ano de 2024 indicamos as areas abaixo:

Compliance: A regulamentacdo continua a se intensificar,
especialmente em setores como saude, financas e energia. A
conformidade sera essencial para evitar litigios e multas. As empresas

buscarao programas de compliance sob medida para atender as

necessidades especificas de seu setor e jurisdicao.

Sy e )
p perroni
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Tendéncias 2024 - RH

Capacitacdo e Desenvolvimento: . . Bem-estar dos Colaboradores:
_ _ Diversidade e Inclusao:
Investir em programas de capacitacao 5 _ ' _ _ A saude mental e o bem-estar dos
’ ’ A promogao da diversidade e inclusao _ o
continua para advogados(as) sera advogados(as) serao prioridades, com
. : no ambiente de trabalho sera um _
essencial para manter a exceléncia no _ ' : programas de suporte e politicas de
' ' foco importante, visando equipes D .
servico ao cliente e acompanhar as ' . . ' equilibrio entre trabalho e vida
: mMais representativas e inclusivas.
mudancas legais. pessoal.

Flexibilidade no Trabalho: Recrutamento Estrategico:

Oferecer opcdes de trabalho flexiveis O recrutamento de advogados(as)

: . : com habilidades especificas
para atrair profissionais que buscam

U : alinhadas as tendéncias do mercado
um equilibrio entre trabalho e vida

sera fundamental para o sucesso em
2024,

pessoal.




Concluimos que o mercado juridico brasileiro esta em constante
evolucao, e os desafios e oportunidades sao numerosos. Ao considerar as
tendéncias e perspectivas apresentadas, os escritérios de advocacia
podem se preparar para um futuro promissor e atender as crescentes

demandas de seus clientes.

Finalizando, gostariamos de ressaltar que o objetivo deste topico é
abordar os segmentos que tém se destacado ou apresentam uma
expectativa de destaque, com base em critérios de mercado, politicos e

econdmicos, sem, naturalmente, afastar a possibilidade de outras areas

assumirem papel importante com movimentacdes relevantes, caso o

cenario se apresente de forma diversa.

o5 F» perroni




METODOLOGIA

Como construimos o Guia?

Informacoes Banco de Dados
— [
Informacoes Banco de dados da

roprios profissionais . :
B P ! atualizado, mantido em
individualmente, por . i
sistema proprio,

e de q.ueSt',Or??”O customizado para o
on-line, disponibilizado B Iidico
ao longodo 2°e 3° 9 J ’
trimestre de 2023.

fornecidas pelos VQ Perroni, constantemente

Benchmarking Clientes
| |
Extensa pesquisa de Informacdes é
mercado, contato com fornecidas por
parceiros e clientes. Escritdrios e
Departamentos

Juridicos, da carteira
de clientes da Perroni.

FD perroni
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CONSIDERACOES DA PESQUISA

Para melhor aproveitamento da leitura do Guia, €
importante que se considere a remuneragao Como um
todo, incluindo o somatdério do fixo, PLs e beneficios

diversos.

Considerar apenas a remuneracao fixa pode nao retratar a
realidade, especialmente em escritdrios de advocacia. Além
disso, para se ter uma visao real, é preciso compara-la ao
mercado, levando em consideracdao nao s6 os ganhos
pecuniarios, como também outras variaveis (mensuraveis e
imensuraveis), como clima organizacional, horas de
trabalho, possibilidades de crescimento, desenvolvimento

técnico, entre outros.

Consideramos junior:
Advogado(a)de 0 a3
anos de experiéncia.
Consideramos pleno:
Advogado(a) acima
de 3 anos de
experiéncia a 6 anos
de experiéncia.
Consideramos sénior:
Advogado(a) com mais
de 6 anos de vivéncia.

Cada empresa/escritorio escolhe
sua nomenclatura propria.

57 FD perroni



CONSIDERACOES DA PESQUISA

De todo modo, esses sao apenas parametros, pois existem
profissionais que conseguem ascender em tempo menor, assim
como existem aqueles que demoram mais tempo em cada

patamar. As tabelas apresentam as faixas encontradas por niveis.

Entretanto, vale ressaltar que, para cada nivel, podem-se adotar
subdivisdes, como junior |, Il e lll. O mais praticado é trabalhar-se
com 2 a 3 subdivisbes por nivel, mas algumas empresas e
escritorios chegam a 4, 5 ou até 6 niveis. As médias apresentadas

nas tabelas correspondem as faixas como um todo.

Ressaltamos ainda que os niveis de porte das empresas/escritorios
sao baseados nos critérios divulgados pelo SEBRAE (Servico

Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas).

28

Sendo assim, para se construir um plano de

remuneragéo, precisa—se ter, como ponto

de atencao, a progressao dentro de cada

nivel. Exemplificando, a previsao de
remuneracao de um(a) advogado(a) junior
com 3 anos de vivéncia precisa,
evidentemente, ser diferente da de um(a)

advogado(a) junior recém-formado.

FD perroni



GUIA DE

REMUNERACOES

empresas | sao paulo
2024




EMPRESAS - PEQUENO PORTE 2023

comeércio e servicos até 49 Colaboradores e industria até 99 Colaboradores

EMPRESAS - PEQUENO PORTE 2023

NIVEL DO CARGO
Ianior
Pleno

Sénior/Coordenador

Gerente/Diretor

MENOR
REMUNERACAD

R$ 3.760,00

R$ 5.640,00
R$ 8.570,00

R$ 17.230,00

REMUNERAGCAO FIXA*

MEDIA
MERCADD 2023

R$ 5.330,00

R$ 7.630,00
R$ 10.820,00

R$ 22.600,00

MAIOR
REMUNERACAD

R$ 8.115,00

R$ 10.660,00

R$ 17.210,00

R$ 33.710,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

30

REMUNERAGAO VARIAVEL

[n2 de salarios)

até 2 salarios
até 2 salarios
até 3 salarios

até 5 salarios

SP
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EMPRESAS - PEQUENO PORTE 2024

comeércio e servicos até 49 Colaboradores e industria até 99 Colaboradores

EMPRESAS - PEQUENO PORTE 2024

NIVEL DO CARGO
Ianior
Pleno

Sénior/Coordenador

Gerente/Diretor

MENOR
REMUNERACAD

R$ 3.930,00

R$ 5.890,00

R$ 8.960,00

R$ 18.000,00

REMUNERAGCAO FIXA*

MEDIA
MERCADD 2023

R$ 5.570,00

R$ 7.970,00

R$ 11.310,00

R$ 23.620,00

MAIOR
REMUNERACAD

R$ 8.520,00
R$ 11.140,00
R$ 17.980,00

R$ 35.230,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

31

REMUNERAGAO VARIAVEL

[n2 de salarios)

até 2 salarios
até 2 salarios
até 3 salarios

até 5 salarios

SP
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EMPRESAS - MEDIO PORTE 2023

comeércio, servicos e bancos 50-99 colaboradores e industria 100-500 colaboradores

NIVEL DO CARGO
|Janior
[Pleno
[Sénior
\Coordenador/Especialista

lGerente

Diretor

MENOR
REMUNERACAD

R$ 4.390,00
R$ 6.480,00
R$ 9.980,00

R$ 10.450,00

R$ 18.290,00

R$ 23.510,00

MEDIA
NMERCADOD 2023

R$ 6.170,00

R$ 8.800,00
R$ 12.870,00
R$ 15.890,00
R$ 27.060,00

R$ 30.960,00

MAIOR
REMUNERACAD

R$ 8.160,00

R$ 11.700,00
R$ 16.200,00
R$ 20.590,00
R$ 37.620,00

R$ 47.020,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

32

EMPRESAS - MEDIO PORTE 2023

REMUNERAGCAO FIXA*

REMUNERAGAO VARIAVEL

[n2 de saldrios)

SP
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EMPRESAS - MEDIO PORTE 2024 SP

comeércio, servicos e bancos 50-99 colaboradores e industria 100-500 colaboradores

EMPRESAS - MEDIO PORTE 2024

REMUNERAGAO FIXA* REMUNERAGAO VARIAVEL
. MENOR MEDIA MAIOR 223
NIVEL DO CARGOD REMUNERACAO T CEMUNERAGAD (n2 de saldrios)
;.iL'lt"liDr | R$ 4.590,00 R$6.450,00 R$ 8.740,00 0-3
:Plenn | R$ 6.770,00 R$ 9.200,00  R$12.230,00 0-3
's&nior | R$10.430,00 R$13.450,00 R$16.930,00 0-4
\Coordenador/Especialista | R$10.920,00 | R$16.600,00 R$ 21.520,00 0-5
:raerente | | R$ 19.110,00 R$28.280,00 R$ 39.310,00 0-6
-Diretnr | R$ 24.570,00 R$32.350,00 R$ 49.140,00 0-6

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

FD perroni
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EMPRESAS - GRANDE PORTE 2023

comeércio, servicos e bancos > 100 colaboradores e industria > 500 colaboradores

NIVEL DO CARGO
|Janior
[Pleno
[Sénior
\Coordenador/Especialista

lGerente

Diretor

MENOR
REMUNERACAD

' R$ 4.490,00
R$ 7.210,00
| R$ 9.770,00
| R$ 12.750,00
| R$ 12.120,00

R$ 32.920,00

MEDIA
NMERCADOD 2023

R$ 6.980,00

R$ 9.600,00
R$ 14.200,00

R$_ 16.940,00
R$ 30.290,00

R$ 45.140,00

MAIOR
REMUNERACAD

R$ 8.880,00
R$ 11.910,00

R$ 19.260,00
R$ 24.560,00
R$ 38.340,00

R$ 74.190,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos
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EMPRESAS - GRANDE PORTE 2023

REMUNERAGCAO FIXA*

REMUNERAGAO VARIAVEL

[n2 de saldrios)

SP

@ perroni



EMPRESAS - GRANDE PORTE 2024

comeércio, servicos e bancos > 100 colaboradores e industria > 500 colaboradores

NIVEL DD CARGO
;JL'mit:ur
\Pleno
'SEnior
\Coordenador/Especialista
‘Gerente

Diretor

MENOR
REMUNERACAD

' R$ 4.690,00
R$ 7.530,00

| R$ 10.210,00
| R$ 13.320,00
| R$ 21.030,00

R$ 34.400,00

MEDIA
NMERCADOD 2023

R$ 7.290,00

R$ 10.030,00
R$ 14.840,00

R$_ 17.700,00
R$ 31.650,00

R$ 47.170,00

MAIOR
REMUNERACAD

R$ 9.280,00

R$ 12.450,00
R$ 20.130,00
R$ 25.670,00
R$ 40.000,00

R$ 77.530,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

35

EMPRESAS - GRANDE PORTE 2024

REMUNERAGCAO FIXA*

REMUNERAGAO VARIAVEL

[n2 de saldrios)

SP

@ perroni



GUIA DE

REMUNERACOES
escritorios | sao paulo
2024




ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - PEQUENO PORTE | CIVIL 2023

NIVEL DO CARGO
Ianior
Pleno

\SEnior

REMUNERACAO FIXA*

MENDOR m_El:-lA MAIOR
REMUNERACAD MERCADO 2023 REMUNERACAD
R$ 4.080,00 R$ 5.110,00 R$ 7.840,00
R$ 5.230,00 R$ 9.510,00 R$ 12.960,00
R$ 8.780,00 R$ 13.570,00 R$ 18.650,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

37

SP

ESCRITORIOS PEQUENO PORTE - CIVIL 2023

REMUNERAGAO VARIAVEL

[n2 de saldrios)

FD perroni



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - PEQUENO PORTE | CIVIL 2024 Sp

ESCRITORIOS PEQUENO PORTE - CIVIL 2024

REMUNERAQAO FIXA* REMUNERAQAO VARIAVEL
. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Junior | R$ 4.260,00 R$ 5.340,00 R$ 8.190,00 0-2
Pleno R$ 5.470,00 R$ 9.940,00 R$ 13.540,00 0-3
‘Sénior R$ 9.180,00 R$ 14.180,00 R$ 19.490,00 0-3

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

@ perroni

38



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - MEDIO PORTE | CIVIL 2023 Sp

ESCRITORIOS MEDIO PORTE - CIVIL 2023

REMUNERACAO FIXA* REMUNERAGAO VARIAVEL

NIVEL DO CARGO S B it (ne de saldrios)
REMUNERACAD MERCADO 2023 REMUNERACAD =
Janior R$ 4.280,00 R$ 6.190,00 R$ 8.780,00 0-3
Pleno R$ 6.790,00 R$ 10.240,00 R$ 14.630,00 0-4
‘Sénior R$ 11.290,00 R$ 16.390,00 R$ 22.890,00 0-5

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

59

@ perroni



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - MEDIO PORTE | CIVIL 2024 sp

ESCRITORIOS MEDIO PORTE - CIVIL 2024

REMUNERAQAO FIXA* REMUNERAQAO VARIAVEL
. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Junior | R$ 447000  R$6.470,00 R$ 9.170,00 0-3
Plenc R$ 7.000,00 R$ 10.700,00 R$ 15.290,00 0-4
‘Sénior R$ 11.800,00 R$ 17.130,00 R$ 23.920,00 0-5

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

@ perroni

40



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - GRANDE PORTE | CIVIL 2023 Sp

ESCRITORIOS GRANDE PORTE - CIVIL 2023

REMUNERAQAO FIXA* REMUNERAQAO VARIAVEL
. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Janior R$ 4.600,00  R$ 7.720,00 R$ 10.240,00 0-3
Pleno R$ 8.360,00 R$ 14.020,00 R$ 17.660,00 0-5
‘Sénior R$ 13.060,00 R$ 18.340,00 R$ 24.890,00 0-5

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

@ perroni

41



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - GRANDE PORTE | CIVIL 2024 Sp

ESCRITORIOS GRANDE PORTE - CIVIL 2024

REMUNERAQAO FIXA* REMUNERACAO VARIAVEL
g MENOR MEDIA MAIOR oy
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Janior R$ 4.800,00  R$ 8.070,00 R$ 10.700,00 0-3
Pleno R$ 8.740,00 R$ 14.650,00 R$ 18.450,00 0-5
‘Sénior R$ 13.650,00 R$ 19.160,00 R$ 26.010,00 0-5

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

@ perroni

42



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - PEQUENO PORTE | TRABALHISTA 2023 Sp

ESCRITORIOS PEQUENO PORTE - TRABALHISTA 2023

REMUNERACAO FIXA* REMUNERAGAO VARIAVEL

MENOR MEDIA MAIOR

X A i n? de salarios
REMUNERACAD NMERCADO 2023 REMUNERACAD ( )

NIVEL DO CARGO

Ianior R$ 4.080,00 R$ 5.870,00 R$ 7.840,00 0-2
Pleno R$ 4.910,00 R$ 7.760,00 R$ 11.390,00 0-3
‘Sénior R$ 7.840,00 R$ 12.780,00 R$ 18.810,00 0-3

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

@ perroni

43



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - PEQUENO PORTE | TRABALHISTA 2024 Sp

NIVEL DO CARGO
Ianior
Pleno

\SEnior

ESCRITORIOS PEQUENO PORTE - TRABALHISTA 2024

REMUNERACAO FIXA* REMUNERAGAO VARIAVEL

MENCR MEDIA MAIOR (1t de salirios)
REMUNERACAD MERCADO 2023 REMUNERACAD =
R$ 4.260,00 R$ 6.130,00 R$ 8.190,00 0-2
R$ 5.130,00 R$ 8.110,00 R$ 11.900,00 0-3
R$ 8.190,00 R$ 13.350,00 R$ 19.660,00 0-3

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

@ perroni

44



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - MEDIO PORTE | TRABALHISTA 2023 Sp

ESCRITORIOS MEDIO PORTE - TRABALHISTA 2023

REMUNERAQAO FIXA* REMUNERAQAO VARIAVEL
. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Janior R$ 4.080,00  R$ 6.840,00 R$ 8.360,00 0-3
Plenc R$ 5.640,00 R$ 8.800,00 R$ 13.270,00 0-4
Sénior R$ 10.030,00 R$ 14.890,00 R$ 22.450,00 0-5

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

@ perroni

45



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - MEDIO PORTE | TRABALHISTA 2024 Sp

ESCRITORIOS MEDIO PORTE - TRABALHISTA 2024

REMUNERAQAO FIXA* REMUNERAQAO VARIAVEL
. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Janior R$ 4.260,00 R$ 7.150,00 R$ 8.740,00 0-3
Pleno R$ 5.890,00 R$ 9.200,00 R$ 13.870,00 0-4
;5éninr R$ 10.480,00 R$ 15.560,00 R$ 23.460,00 0-5

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

@ perroni

46



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - GRANDE PORTE | TRABALHISTA 2023 Sp

ESCRITORIOS GRANDE PORTE - TRABALHISTA 2023

REMUNERAQAO FIXA* REMUNERAQAO VARIAVEL
. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Janior R$ 4.440,00 R$ 6.920,00 R$ 9.720,00 0-3
Pleno R$ 7.840,00 R$ 11.590,00 R$ 16.930,00 0-5
;5éninr R$ 11.080,00 R$ 16.420,00 R$ 24.560,00 0-5

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

@ perroni
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ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - GRANDE PORTE | TRABALHISTA 2024 Sp

ESCRITORIOS GRANDE PORTE - TRABALHISTA 2024

REMUNERACAO FIXA* REMUNERAGAO VARIAVEL

. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Janior R$ 4.640,00 R$ 7.230,00 R$ 10.160,00 0-3
Pleno R$ 8.190,00 R$ 12.110,00 R$ 17.690,00 0-5
;5éninr R$ 11.580,00 R$ 17.160,00 R$ 25.670,00 0-5

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

48 FD perroni



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - PEQUENO PORTE | TRIBUTARIO CONTENCIOSO 2023 Sp

ESCRITORIOS PEQUENO PORTE - TRIBUTARIO CONTENCIOSO 2023

REMUNERACAO FIXA* REMUNERAGAO VARIAVEL

. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Janior R$ 4.350,00 R$ 6.580,00 R$ 8.900,00 0-3
Pleno R$ 5.940,00 R$ 10.260,00 R$ 14.840,00 0-3
;5éninr R$ 10.810,00 R$ 15.940,00 R$ 21.200,00 0-3

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

4o @ perroni



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - PEQUENO PORTE | TRIBUTARIO CONTENCIOSO 2024

SP

ESCRITORIOS PEQUENO PORTE - TRIBUTARIO CONTENCIOSO 2024

REMUNERACAO FIXA* REMUNERAGAO VARIAVEL

. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Janior R$ 4.610,00 R$ 6.970,00 R$ 9.430,00 0-3
Pleno R$ 6.300,00 R$ 10.880,00 R$ 15.730,00 0-3
;5éninr | R$ 11.460,00 R$ 16.900,00 R$ 22.470,00 0-3

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

- FD perroni



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - MEDIO PORTE | TRIBUTARIO CONTENCIOSO 2023

NIVEL DO CARGO
Ianior
Pleno

\SEnior

SP

ESCRITORIOS MEDIO PORTE - TRIBUTARIO CONTENCIOSO 2023

REMUNERACAO FIXA* REMUNERAGAO VARIAVEL

MENOR MEDIA MAIOR (n® de salirios)
REMUNERACAD MERCADD 2023 REMUNERACAD
R$ 4.660,00 R$ 7.480,00 R$ 10.070,00 0-4
R$ 6.890,00 R$ 13.170,00 R$ 16.960,00 0-5
R$ 12.930,00 R$ 18.380,00 R$ 24.150,00 0-5

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

@ perroni

51



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - MEDIO PORTE | TRIBUTARIO CONTENCIOSO 2024 Sp

ESCRITORIOS MEDIO PORTE - TRIBUTARIO CONTENCIOSO 2024

REMUNERAQAO FIXA* REMUNERAQAO VARIAVEL
. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Janior R$ 4.940,00 R$ 7.930,00 R$ 10.670,00 0-4
Pleno R$ 7.300,00 R$ 13.960,00 R$ 17.980,00 0-5
;5éninr R$ 13.700,00 R$ 19.480,00 R$ 25.600,00 0-5

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

@ perroni

52



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - GRANDE PORTE | TRIBUTARIO CONTENCIOSO 2023 Sp

ESCRITORIOS GRANDE PORTE - TRIBUTARIO CONTENCIOSO 2023

REMUNERAQAO FIXA* REMUNERAQAO VARIAVEL
. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Janior R$ 4.880,00 R$ 7.930,00 R$ 10.280,00 0-5
Pleno R$ 7.950,00 R$ 13.420,00 R$ 18.250,00 0-7
;5éninr R$ 13.570,00 R$ 19.420,00 R$ 27.880,00 0-9

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

@ perroni

53



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - GRANDE PORTE | TRIBUTARIO CONTENCIOSO 2024 Sp

ESCRITORIOS GRANDE PORTE - TRIBUTARIO CONTENCIOSO 2024

REMUNERAQAO FIXA* REMUNERAQAO VARIAVEL
. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Janior R$ 5.170,00 R$ 8.400,00 R$ 10.900,00 0-5
Pleno R$ 8.430,00 R$ 14.230,00 R$ 19.340,00 0-7
;5éninr R$ 14.380,00 R$ 20.580,00 R$ 29.550,00 0-9

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

@ perroni

54



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - PEQUENO PORTE | TRIBUTARIO CONSULTIVO 2023 Sp

ESCRITORIOS PEQUENO PORTE - TRIBUTARIO CONSULTIVO 2023

REMUNERAQAO FIXA* REMUNERAQAO VARIAVEL
. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Janior R$ 4.770,00 R$ 6.580,00 R$ 9.000,00 0-3
Pleno R$ 7.150,00 R$ 10.740,00 R$ 14.420,00 0-3
;5éninr R$ 10.600,00 R$ 17.750,00 R$ 23.320,00 0-3

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

@ perroni
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ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - PEQUENO PORTE | TRIBUTARIO CONSULTIVO 2024 Sp

ESCRITORIOS PEQUENO PORTE - TRIBUTARIO CONSULTIVO 2024

REMUNERAQAO FIXA* REMUNERAQAO VARIAVEL
. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Janior R$ 5.000,00 R$ 6.970,00 R$ 9.540,00 0-3
Pleno R$ 7.580,00 R$ 11.380,00 R$ 15.280,00 0-3
;5éninr R$ 11.240,00 R$ 18.810,00 R$ 24.720,00 0-3

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

@ perroni
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ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - MEDIO PORTE | TRIBUTARIO CONSULTIVO 2023 Sp

ESCRITORIOS MEDIO PORTE - TRIBUTARIO CONSULTIVO 2023

REMUNERAQAO FIXA* REMUNERAQAO VARIAVEL
. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Janior R$ 4.770,00 R$ 8.680,00 R$ 11.240,00 0-4
Pleno R$ 7.310,00 R$ 13.180,00 R$ 18.020,00 0-5
;5éninr R$ 13.620,00 R$ 22.120,00 R$ 28.460,00 0-5

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

@ perroni
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ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - MEDIO PORTE | TRIBUTARIO CONSULTIVO 2024 Sp

ESCRITORIOS MEDIO PORTE - TRIBUTARIO CONSULTIVO 2024

REMUNERAQAO FIXA* REMUNERAQAO VARIAVEL
. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Janior R$ 5.060,00 R$ 9.200,00 R$ 11.910,00 0-4
Pleno R$ 7.750,00 R$ 13.970,00 R$ 19.900,00 0-5
;5éninr R$ 14.440,00  R$23.450,00  R$30.170,00 0-5

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

@ perroni

58



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - GRANDE PORTE | TRIBUTARIO CONSULTIVO 2023 Sp

ESCRITORIOS GRANDE PORTE - TRIBUTARIO CONSULTIVO 2023

REMUNERAQAO FIXA* REMUNERAQAO VARIAVEL
. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Janior R$ 4.880,00 R$ 8.560,00 R$ 11.130,00 0-5
Pleno R$ 8.060,00 R$ 14.090,00 R$ 19.080,00 0-7
;5éninr R$ 14.840,00 R$ 23.600,00 R$ 30.390,00 0-9

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

@ perroni

59



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - GRANDE PORTE | TRIBUTARIO CONSULTIVO 2024 Sp

ESCRITORIOS GRANDE PORTE - TRIBUTARIO CONSULTIVO 2024

REMUNERAQAO FIXA* REMUNERAQAO VARIAVEL
. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Janior R$ 5.170,00 R$ 9.070,00 R$ 11.800,00 0-5
Pleno R$ 8.540,00 R$ 14.940,00 R$ 20.220,00 0-7
;5éninr R$ 15.730,00 R$ 25.020,00 R$ 32.210,00 0-9

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

@ perroni

60



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - PEQUENO PORTE | Sp
SOCIETARIO/MERCADO DE CAPITAIS 2023

ESCRITORIOS PEQUENO PORTE - SOCIETARIO/MERCADO DE CAPITAIS 2023

REMUNERACAO FIXA* REMUNERAGAO VARIAVEL

. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Janior R$ 4.880,00 R$ 7.240,00 R$ 9.330,00 0-3
Pleno R$ 7.150,00 R$ 9.760,00 R$ 13.460,00 0-3
;5éninr | R$ 10.600,00 R$ 18.230,00 R$ 25.650,00 0-3

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

- FD perroni



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - PEQUENO PORTE | Sp
SOCIETARIO/MERCADO DE CAPITAIS 2024

ESCRITORIOS PEQUENO PORTE - SOCIETARIO/MERCADO DE CAPITAIS 2024

REMUNERACAO FIXA* REMUNERAGAO VARIAVEL

. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Janior R$ 5.170,00 R$ 7.670,00 R$ 9.890,00 0-3
Pleno R$ 7.580,00 R$ 10.350,00 R$ 14.270,00 0-3
;5éninr | R$ 11.240,00 R$ 19.320,00 R$ 27.190,00 0-3

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

- FD perroni



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - MEDIO PORTE | Sp
SOCIETARIO/MERCADO DE CAPITAIS 2023

ESCRITORIOS MEDIO PORTE - SOCIETARIO/MERCADO DE CAPITAIS 2023

REMUNERACAO FIXA* REMUNERAGAO VARIAVEL

. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Janior R$ 4.880,00 R$ 8.260,00 R$ 10.490,00 0-4
Pleno R$ 8.060,00 R$ 13.210,00 R$ 16.940,00 0-6
;5éninr | R$ 13.570,00 R$ 21.670,00 R$ 28.620,00 0-8

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

- FD perroni



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - MEDIO PORTE | Sp
SOCIETARIO/MERCADO DE CAPITAIS 2024

ESCRITORIOS MEDIO PORTE - SOCIETARIO/MERCADO DE CAPITAIS 2024

REMUNERACAO FIXA* REMUNERAGAO VARIAVEL

. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Janior R$ 5.170,00 R$ 8.750,00 R$ 11.120,00 0-4
Pleno R$ 8.540,00 R$ 14.000,00 R$ 17.960,00 0-6
;5éninr | R$ 14.380,00 R$ 22.970,00 R$ 30.340,00 0-8

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

.. FD perroni



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - GRANDE PORTE | SPp
SOCIETARIO/MERCADO DE CAPITAIS 2023

ESCRITORIOS GRANDE PORTE - SOCIETARIO/MERCADO DE CAPITAIS 2023

REMUNERACAO FIXA* REMUNERAGAO VARIAVEL

. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Janior R$ 4.980,00 R$ 8.950,00 R$ 11.130,00 0-5
Pleno R$ 9.010,00 R$ 14.400,00 R$ 18.540,00 0-7
;5éninr | R$ 14.840,00 R$ 24.620,00 R$ 31.800,00 0-9

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

- FD perroni



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA - GRANDE PORTE | SPp
SOCIETARIO/MERCADO DE CAPITAIS 2024

ESCRITORIOS GRANDE PORTE - SOCIETARIO/MERCADO DE CAPITAIS 2024

REMUNERACAO FIXA* REMUNERAGAO VARIAVEL

. MENOR MEDIA MAIOR s
NIVEL DO CARGO REMUNERACAO A e R AR [n2 de saldrios)
Janior R$ 5.280,00 R$ 9.490,00 R$ 11.800,00 0-5
Pleno R$ 9.550,00 R$ 15.260,00 R$ 19.650,00 0-7
;5éninr | R$ 15.730,00 R$ 26.100,00 R$ 33.700,00 0-9

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

e FD perroni



Governanca Corporativa
para além do Compliance

Por: Flavio Augusto Marinho Vidigal | Isabella Carvalho Accioly | Tatiana Venancio de Rezende

Os conceitos de “Governanca Corporativa” e “Compliance” EIrEEa b =]
L m

frequentemente sao confundidos. Ambos fazem parte de um ..tu-.'p."-'ﬂl:-e

sistema integrado, que engloba também riscos e controles

internos, mas possuem escopo distintos. A governanca

corporativa € “o sistema pelo qual as empresas e demais

organizacdes sao dirigidas, monitoradas e incentivadas,
envolvendo o0s relacionamentos entre soécios, conselho de
administracao, diretoria, 6érgaos de fiscalizacao e controle e
demais partes interessadas”!. Por sua vez, o compliance “é a
busca permanente de coeréncia entre aquilo que se espera de
uma organizacao - respeito a regras, proposito, valores e
principios que constituem sua identidade — e o que ela, de fato,
pratica no dia a dia"?. O principal ponto de interseccao entre
ambos os conceitos € a ética e a finalidade de sua aplicacgao:

preservar os valores, a saude e a reputagcao dos negocios.

1e 2 Cédigo de Melhores Praticas de Governanca Corporativa / Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa —
6% ed. - IBGC. S&o Paulo, SP: IBGC, 2023

\Y



No entanto, é importante ressaltar que o conceito de
governanca corporativa evoluiu significativamente ao longo do
tempo. Nos anos 70, quando Jensen e Meckling publicaram seus
estudos sobre empresas norte-americanas e britanicas,
identificaram o que chamaram de “Teoria da Firma"” ou “Teoria
do Agente-Principal”’, que significa a maximizacao, pelos
administradores da empresa, de seus proprios interesses,
sobrepondo-os aos interesses dos socios e, consequentemente,
da empresa. A fim de minimizar o problema, os autores
sugeriram medidas de alinhamento dos interesses de todos os
envolvidos, tais como monitoramento, controle e ampla
divulgacao de informacdes, o que convencionou-se chamar de

“‘governanca corporativa”l.

1Cédigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa / Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa —
6% ed. - IBGC. Sao Paulo, SP: IBGC, 2023

Atualmente, o conceito vem ganhando contornos mais amplos,
relativizando a lucratividade dos acionistas em prol da cultura
ética nos negodcios e do equilibrio entre o atendimento dos
interesses do acionista e de todos os stakeholders. Tal
perspectiva reconhece a Iinterdependéncia entre as
organizacdes € o contexto econdmico, social e ambiental em
que elas se inserem e se alinha a discussao contemporanea
sobre a responsabilidade e a funcao social da empresa, que
devem servir de parametro para a construcao dos programas de
compliance. E preciso que haja conformidade entre a tomada de
decisao dos acionistas e 0s compromissos sociais assumidos

pela empresa.




Essa abordagem parte justamente dos principios que balizam a
governancga corporativa (integridade, transparéncia, equidade,
responsabilizacao e sustentabilidade) e que contribuem para
um impacto positivo mais amplo ao priorizar o atendimento de
Mmultiplos interesses. A transparéncia € uma das maiores
exigéncias do mercado e da sociedade na atualidade e isso nao
se da ao acaso, vez que foram muitos os escandalos de fraude e
corrupgcao envolvendo companhias privadas ao longo dos anos.

As empresas estao sendo mais cobradas e a governancga
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corporativa vem se mostrando um elemento essencial na

/
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111 ¢ estrutura das corporacoes.
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De acordo com Caroline Pinheiro “se a governanca corporativa €

l
l

considerada como mecanismo sintetizador de praticas e normas

2
-
-
-
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harmonizadoras dos interesses (nem sempre convergentes) de
uma sociedade, o compliance possui natureza muito mais
ampla, sendo instrumento capaz de direcionar a resolucao dos
conflitos internos e mitigar riscos externos através da
conformacao entre principios e valores em prol do interesse
social e da funcao social da empresa”. Portanto, na pratica, o
que se conclui é que os dois institutos visam a uma atuacao

empresarial mais ética, integra e estruturada.

3 PINHEIRO, Caroline. Compliance sob a Perspectiva da Governanga Corporativa. In CUEVA, Ricardo Villas Boas;
FRAZAO, Ana. Compliance - Perspectivas e desafios dos programas de conformidade. Belo Horizonte: FORUM, 2018.
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GUIA DE

REMUNERAGOES

empresas | minas gerais
2024




EMPRESAS - PEQUENO PORTE 2023

comeércio e servicos até 49 colaboradores e industria até 99 colaboradores

NIVEL DO CARGO
Estagiario
Janior
Pleno
‘Sénior

Coordenador/Gerente

REMUNERAGCAO FIXA*

MENOR
REMUNERACAD

R$ 1.000,00
R$ 2.400,00
R$ 3.650,00
R$ 5.700,00

R$ 9.000,00

MEDIA
MERCADD 2022

R$ 1.420,00
R$ 3.400,00
R$ 4.750,00
R$ 7.170,00

R$ 13.050,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

MAIDR
REMUNERACAD

R$ 1.780,00
R$ 4.580,00
R$ 5.400,00
R$ 8.670,00

R$ 14.950,00

71

EMPRESAS - PEQUENO PORTE 2023

SOMATORIO FIXO + VARIAVEL **

MENOR
REMUNERACAD

R$ 2.590,00
R$ 4.020,00
R$ 6.150,00

R$ 9.730,00

MEDIA
MERCADD 2023

R$ 3.700,00
R$ 5.390,00
R$ 8.050,00

R$ 15.250,00

MAIDR
REMUNERACAD

R$ 4.830,00
R$ 5.980,00
R$ 10.080,00

R$ 16.190,00

**Para o calculo do FIXO + varidvel, somou-se remuneracao fixa (bruta) + 13°
salario + remuneracdes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma média
mensal (bruta).

MG

FD perroni



EMPRESAS - PEQUENO PORTE 2024

comeércio e servicos até 49 colaboradores e industria até 99 colaboradores

NIVEL DO CARGO
Estagiario
Janior
Pleno
‘Sénior

Coordenador/Gerente

REMUNERAGCAO FIXA*

MENOR
REMUNERACAD

R$ 1.050,00
R$ 2.510,00
R$ 3.810,00
R$ 5.960,00

R$ 9.400,00

MEDIA
MERCADD 2022

R$ 1.480,00
R$ 3.550,00
R$ 4.960,00
R$ 7.490,00

R$ 13.640,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

MAIDR
REMUNERACAD

R$ 1.860,00
R$ 4.790,00
R$ 5.640,00
R$ 9.060,00

R$ 15.620,00
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EMPRESAS - PEQUENO PORTE 2024

SOMATORIO FIXO + VARIAVEL **

MENOR
REMUNERACAD

R$ 2.700,00
R$ 4.200,00
R$ 6.430,00

R$ 10.170,00

MEDIA
MERCADD 2023

R$ 3.870,00
R$ 5.630,00
R$ 8.410,00

R$ 15.940,00

MAIDR
REMUNERACAD

R$ 5.050,00
R$ 6.250,00
R$ 10.530,00

R$ 16.920,00

**Para o calculo do FIXO + varidvel, somou-se remuneracao fixa (bruta) + 13°
salario + remuneracdes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma média
mensal (bruta).
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EMPRESAS - MEDIO PORTE 2023

comeércio, servicos e bancos 50-99 colaboradores e industria 100-500 colaboradores

EMPRESAS - MEDIO PORTE 2023

REMUNERAGCAO FIXA*

SOMATORIO FIXO + VARIAVEL **

NIVEL DO CARGO
Estagiario
dnior
Pleno
Sénior
Coordenador/Especialista

Gerente

Diretor

MEDIA

MENOR MAIDR MENOR MEDIA MAIDR

REMUNERACAQ MERCADO 2023 REMUNERACAD REMUNERACAQ MERCADO 2023 REMUNERACAD
R$ 1.000,00 R$ 1.590,00 R$ 2.000,00 - - -

R$ 2.600,00 R$ 3.530,00 R$ 4.750,00 R$ 2.830,00 R$ 4.020,00 R$ 4.980,00
R$ 4.180,00 R$ 6.250,00 R$ 7.840,00 R$ 4.520,00 R$ 6.980,00 R$ 8.580,00
R$ 6.950,00 R$ 8.930,00 R$ 13.480,00 R$ 7.520,00 R$ 10.260,00 R$ 14.600,00
R$ 9.000,00 R$ 11.620,00 R$ 15.300,00 R$ 9.850,00 R$ 12.790,00 R$ 16.100,00
R$ 11.280,00 R$ 17.070,00 R$ 28.210,00 R$ 11.280,00 R$ 19.780,00 R$ 30.660,00
R$ 20.900,00 R$ 30.500,00 R$50.510,00 R$20.900,00 R$ 35.450,00 R$ 54.700,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

**Para o calculo do FIXO + varidvel, somou-se remuneracao fixa (bruta) + 13°
salario + remuneracdes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma média
mensal (bruta).
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EMPRESAS - MEDIO PORTE 2024

comeércio, servicos e bancos 50-99 colaboradores e industria 100-500 colaboradores

REMUNERAGCAO FIXA*

NIVEL DO CARGO o

REMUNERACAD

Estagiario R$ 1.050,00
:Jt'minr R$ 2.720,00
Pleno R$ 4.370,00
-Séninr R$ 7.260,00
Coordenador/Especialista R$ 9.400,00
.Eere nte R$ 11.790,00
Diretor R$ 21.840,00

EMPRESAS - MEDIO PORTE 2024

SOMATORIO FIXO + VARIAVEL **

MEDIA MAIOR MENOR MEDIA MAIOR
MERCADD 2023 REMUNERACAD REMUNERACAD MERCADD 2023 REMUNERACAD
R$ 1.660,00 R$ 2.090,00 - - -

R$ 3.690,00 R$ 4.960,00 R$ 2.960,00 R$ 4.020,00 R$ 5.200,00
R$ 6.530,00 R$ 8.190,00 R$ 4.720,00 R$ 6.980,00 R$ 8.970,00
R$ 9.330,00 R$ 14.090,00 R$ 7.860,00 R$ 10.260,00 R$ 15.260,00
R$ 12.140,00 R$ 15.990,00 R$ 10.290,00 R$ 12.790,00 R$ 16.820,00
R$ 17.840,00 R$ 29.480,00 R$ 11.790,00 R$ 19.780,00 R$ 32.040,00
R$ 31.870,00 R$ 52.780,00 R$ 37.050,00 R$ 35.450,00 R$ 57.160,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

**Para o calculo do FIXO + varidvel, somou-se remuneracao fixa (bruta) + 13°
salario + remuneracdes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma média
mensal (bruta).
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EMPRESAS - GRANDE PORTE 2023

comeércio, servicos e bancos > 100 colaboradores e industria > 500 colaboradores

EMPRESAS - GRANDE PORTE 2023

REMUNERACAO FIXA* SOMATORIO FIXO + VARIAVEL **
£ MENOR IVMEDIA MAIOR MENOR IVMEDIA MAIOR
NIVEL DO LA REMUNERACAQ MERCADO 2023 REMUNERACAD REMUNERACAQ MERCADO 2023 REMUNERACAD

Estagiario R$ 1.250,00 R$ 1.690,00 R$ 2.700,00 - - -
:Jt'minr R$ 2.500,00 R$ 3.810,00 R$ 6.700,00 R$ 2.700,00 R$ 4.340,00 R$ 7.500,00
Pleno R$ 4.570,00 R$ 6.820,00 R$ 9.250,00 R$ 4.940,00 R$ 7.170,00 R$ 9.760,00
-Séniﬂr R$ 6.690,00 R$ 9.670,00 R$ 16.200,00 R$ 7.230,00 R$ 10.630,00 R$ 17.540,00
Coordenador/Especialista R$ 8.000,00 R$13.500,00 R$18.970,00 R$ 8.730,00 R$ 15.350,00 R$ 22.430,00
.Eere nte R$ 14.630,00 R$ 24.680,00 R$ 34.280,00 R$15.830,00 R$ 28.480,00 R$ 39.850,00
Diretor R$ 20.900,00 R$ 36.990,00 R$ 74.200,00 R$20.900,00 R$ 40.080,00 R$ 82.120,00

MG

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

**Para o calculo do FIXO + varidvel, somou-se remuneracao fixa (bruta) + 13°
salario + remuneracdes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma média

mensal (bruta).

FD perroni
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EMPRESAS - GRANDE PORTE 2024

comeércio, servicos e bancos > 100 colaboradores e industria > 500 colaboradores

NIVEL DO CARGO
Estagiario
dnior
Pleno
Sénior
Coordenador/Especialista

Gerente

Diretor

EMPRESAS - GRANDE PORTE 2024

REMUNERAGCAO FIXA*

MENOR
REMUNERACAQ

R$ 1.300,00

R$ 2.610,00
R$ 4.780,00
R$ 6.990,00
R$ 8.360,00
R$ 15.290,00

R$ 21.840,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

SOMATORIO FIXO + VARIAVEL **

MEDIA MAIOR MENOR MEDIA MAIOR
MERCADD 2023 REMUNERACAD REMUNERACAD MERCADD 2023 REMUNERACAD
R$ 1.770,00 R$ 2.820,00 - - -

R$ 3.980,00 R$ 7.000,00 R$ 2.820,00 R$ 4.540,00 R$ 7.840,00
R$ 7.130,00 R$ 9.670,00 R$ 5.160,00 R$ 7.490,00 R$ 10.200,00
R$ 10.100,00 R$ 16.930,00 R$ 7.560,00 R$ 11.110,00 R$ 18.330,00
R$ 14.110,00 R$ 19.820,00 R$ 9.120,00 R$ 16.040,00 R$ 23.440,00
R$ 25.790,00 R$ 35.820,00 R$ 16.540,00 R$ 29.760,00 R$ 41.460,00
R$ 38.650,00 R$ 77.540,00 R$ 21.840,00 R$ 41.880,00 R$ 85.820,00

MG

**Para o calculo do FIXO + varidvel, somou-se remuneracao fixa (bruta) + 13°
salario + remuneracdes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma média
mensal (bruta).

FD perroni
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ESCRITORIOS DE ADVOCACIA | CIVIL 2023

ESCRITORIOS - CIVIL 2023

REMUNERAGAO FIXA* SOMATORIO FIXO + VARIAVEL **
3 MENOR MEDIA MAIOR | MENOR MEDIA MAIOR

NAVEL Dy Crdva() REMUNERACAO = MERCADOZ2022  REMUNERACAO REMUNERACAD | MERCADO2023  REMUNERACAO
.E5tagiéric: R$ 990,00 R$1.470,00 R$ 2.250,00 l - - -
.Jﬂniur R$ 2.090,00 R$3.400,00 R$5.220,00 @ R$2.090,00 R$3.670,00 R$ 5.640,00
.Plenn R$ 3.870,00 R$5.580,00 R$ 8.780,00 @ R$ 3.870,00 R$ 6.050,00 R$ 9.190,00
Es:’énic:r R$ 5.540,00 R$8.860,00 R$15.150,00 R$5.540,00 R$9.610,00 R$ 15.890,00
Coordenador/Especialista R$ 6.480,00 R$ 9.770,00 R$ 16.300,00 R$ 6.480,00 R$10.760,00 R$ 16.960,00
P R$ 10.450,00 R$14.980,00 R$ 22.830,00 | R$10.450,00 R$16.890,00 R$ 25.860,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

**Para o calculo do FIXO + varidvel, somou-se remuneracao fixa (bruta) + 13°
salario + remuneracdes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma média
mensal (bruta).
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ESCRITORIOS DE ADVOCACIA | CIVIL 2024 -

ESCRITORIOS - CIVIL 2024

REMUNERAGAO FIXA* SOMATORIO FIXO + VARIAVEL **
5 MENOR MEDIA MAIOR MENOR MEDIA MAIOR
NAVEL Dy Crdva() REMUNERACAD MERCADO 2023 REMUNERACAD REMUNERACAD MERCADO 2023 REMUNERACAD
Estagiario R$ 1.050,00 R$ 1.540,00 R$ 2.350,00 - = -
Janior R$ 2.180,00 R$3.550,00 R$5.450,00 R$2.180,00 R$3.840,00 R$5.890,00
Pleno R$ 4.040,00 R$ 5.840,00 R$ 9.180,00 R$ 4.040,00 R$ 6.320,00 R$ 9.600,00
\S&nior R$ 5.790,00 R$9.260,00 R$ 15.830,00 | R$ 5.790,00 R$10.040,00 R$16.600,00

CnnrdenadurﬁEspecialiﬂa R$ 6.770,00 R$10.210,00 R$17.030,00 R$ 6.770,00 R$11.240,00 R$ 17.720,00

Gerente R$ 10.920,00 R$15.650,00 R$ 23.850,00 R$10.920,00 R$17.650,00 R$ 27.020,00

**Para o calculo do FIXO + varidvel, somou-se remuneracao fixa (bruta) + 13°
salario + remuneracgdes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma média

mensal (bruta).

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

FD perroni
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ESCRITORIOS DE ADVOCACIA | TRABALHISTA 2023

NIVEL DD CARGO
Estagiario
Janior
Pleno
\S&nior
Coordenador/Especialista

Gerente

MENOR
REMUNERACAD

R$ 900,00
R$ 2.100,00
R$ 3.760,00

R$ 5.640,00
R$ 6.270,00

R$ 10.230,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

MEDIA
NERCADO 2023

R$ 1.430,00
R$ 3.320,00
R$ 5.470,00

R$ 8.000,00

R$ 9.110,00

R$ 14.500,00

REMUNERAGAO FIXA*

MAIOR
REMUNERACAD

R$ 2.250,00

R$ 4.880,00
R$ 8.320,00

R$ 13.540,00
R$ 15.650,00

R$ 22.680,00

ESCRITORIOS - TRABALHISTA 2023

SOMATORIO FIXO + VARIAVEL **

MENOR
REMUNERACAD

R$ 2.100,00
R$ 3.760,00

R$ 5.640,00
R$ 6.270,00

R$ 10.230,00

MEDIA
MERCADO 2023

R$ 3.690,00
R$ 5.850,00
R$ 8.420,00
R$ 9.660,00

R$ 16.200,00

MAIOR
REMUNERACAD

R$ 5.240,00
R$ 8.610,00

R$ 13.780,00
R$ 16.120,00

R$ 24.340,00

**Para o calculo do FIXO + varidvel, somou-se remuneracao fixa (bruta) + 13°
salario + remuneracdes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma média

mensal (bruta).

80

MG

FD perroni



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA | TRABALHISTA 2024

NIVEL DD CARGO
Estagiario
Janior
Pleno
\S&nior
Coordenador/Especialista

Gerente

REMUNERAGAO FIXA*

MENOR
REMUNERACAD

R$ 950,00
R$ 2.200,00
R$ 3.930,00

R$ 5.890,00

R$ 6.550,00

MEDIA
NERCADO 2023

R$ 1.500,00
R$ 3.470,00
R$ 5.720,00

R$ 8.360,00

R$ 9.520,00

R$ 10.690,00 R$ 15.150,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

MAIOR
REMUNERACAD

R$ 2.350,00

R$ 5.100,00
R$ 8.690,00

R$ 14.150,00
R$ 16.350,00

R$ 23.700,00

ESCRITORIOS - TRABALHISTA 2024

SOMATORIO FIXO + VARIAVEL **

MENOR
REMUNERACAD

R$ 2.190,00
R$ 3.930,00

R$ 5.890,00

R$ 6.550,00

MEDIA MAIOR
MERCADO 2023 REMUNERACAOD
R$ 3.860,00 R$ 5.480,00
R$ 6.110,00 R$ 9.000,00

R$ 8.800,00 R$ 14.400,00

R$ 10.090,00 R$ 16.850,00

R$ 10.690,00 R$16.930,00 R$ 25.430,00

**Para o calculo do FIXO + varidvel, somou-se remuneracao fixa (bruta) + 13°
salario + remuneracdes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma média
mensal (bruta).
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ESCRITORIOS DE ADVOCACIA | TRIBUTARIO 2023

NIVEL DD CARGO
Estagiario
Janior
Pleno
\S&nior
Coordenador/Especialista

Gerente

REMUNERAGAO FIXA*

MENOR
REMUNERACAD

R$ 1.000,00
R$ 2.330,00
R$ 4.560,00

R$ 7.420,00
R$ 9.330,00

R$ 13.040,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

MEDIA
NERCADO 2023

R$ 1.880,00
R$ 3.750,00
R$ 6.610,00

R$ 10.820,00

R$ 12.320,00

R$ 15.420,00

**Para o calculo do FIXO + varidvel, somou-se remuneracao fixa (bruta) + 13°
salario + remuneracdes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma média

MAIOR
REMUNERACAD

R$ 2.700,00

R$ 7.100,00
R$ 9.780,00

R$ 18.020,00
R$ 21.200,00

R$ 23.300,00

mensal (bruta).
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ESCRITORIOS - TRIBUTARIO 2023

SOMATORIO FIXO + VARIAVEL **

MENOR
REMUNERACAD

R$ 2.330,00
R$ 4.560,00

R$ 7.420,00
R$ 9.330,00

R$ 13.040,00

MEDIA
MERCADO 2023

R$ 4.208,00
R$ 7.165,00

R$ 11.426,00
R$ 13.281,00

R$ 17.230,00

MAIOR
REMUNERACAD

R$ 8.540,00
R$ 13.180,00

R$ 18.020,00
R$ 22.690,00

R$ 28.910,00
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ESCRITORIOS DE ADVOCACIA | TRIBUTARIO 2024

NIVEL DD CARGO
Estagiario
Janior
Pleno
\S&nior
Coordenador/Especialista

Gerente

REMUNERAGAO FIXA*

MENOR
REMUNERACAD

R$ 1.100,00
R$ 2.470,00
R$ 4.830,00

R$ 7.870,00
R$ 9.890,00

R$ 13.820,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

MEDIA
NERCADO 2023

R$ 1.990,00
R$ 3.970,00
R$ 7.000,00

R$ 11.470,00

R$ 13.060,00

R$ 16.350,00 R$ 24.700,00

MAIOR
REMUNERACAD

R$ 2.860,00

R$ 7.520,00
R$ 10.370,00

R$ 19.100,00

R$ 22.470,00

ESCRITORIOS - TRIBUTARIO 2024

SOMATORIO FIXO + VARIAVEL **

MENOR
REMUNERACAD

R$ 2.470,00
R$ 4.830,00

R$ 7.870,00
R$ 9.890,00

R$ 13.820,00

MEDIA
MERCADO 2023

R$ 4.460,00
R$ 7.600,00

R$ 12.110,00

R$ 14.080,00

R$ 18.000,00

MAIOR
REMUNERACAD

R$ 9.050,00
R$ 13.970,00

R$ 19.100,00
R$ 24.050,00

R$ 30.210,00

**Para o calculo do FIXO + varidvel, somou-se remuneracao fixa (bruta) + 13°
salario + remuneracdes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma média
mensal (bruta).
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ESCRITORIOS DE ADVOCACIA |
SOCIETARIO/CONTRATOS/MERCADO DE CAPITAIS 2023

NIVEL DD CARGO
Estagiario
Janior
Pleno
\S&nior
Coordenador/Especialista

Gerente

REMUNERAGAO FIXA*

MENOR
REMUNERACAD

R$ 1.000,00
R$ 2.500,00
R$ 4.770,00

R$ 7.950,00

R$ 9.120,00

R$ 13.780,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

MEDIA MAIOR
MERCADO 2023 REMUNERACAD
R$ 1.900,00 R$ 2.700,00 l
R$ 4.120,00 R$ 7.260,00
R$ 7.180,00 R$ 12.190,00

R$ 12.570,00 R$ 18.020,00

R$ 14.230,00 R$ 21.730,00

ESCRITORIOS - SOCIETARIO/CONTRATOS/MERCADO DE CAPITAIS 2023

SOMATORIO FIXO + VARIAVEL **

MENOR
REMUNERACAD

R$ 2.540,00
R$ 4.770,00

R$ 7.950,00

R$ 9.120,00

R$ 17.730,00 R$ 24.910,00 || R$ 13.780,00

MEDIA
MERCADO 2023

R$ 4.550,00
R$ 9.340,00

R$ 14.600,00
R$ 15.200,00

R$ 18.750,00

MAIOR
REMUNERACAD

R$ 8.750,00
R$ 13.860,00

R$ 20.190,00

R$ 23.770,00

R$ 29.800,00

**Para o calculo do FIXO + varidvel, somou-se remuneracao fixa (bruta) + 13°
salario + remuneracdes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma média

mensal (bruta).

84

MG

@ perroni



ESCRITORIOS DE ADVOCACIA |
SOCIETARIO/CONTRATOS/MERCADO DE CAPITAIS 2024

NIVEL DO CARGO
Estagiario
Janior
Pleno
Sénior

Coordenador/Especialista

ESCRITORIOS - SOCIETARIO/CONTRATOS/MERCADO DE CAPITAIS 2024

REMUNERAGAO FIXA* SOMATORIO FIXO + VARIAVEL **
MENOR MEDIA MAIOR MENOR MEDIA MAIOR
REMUNERACAD MERCADO 2023 REMUNERACAD REMUNERACAD MERCADO 2023 REMUNERACAD

R$ 1.100,00 R$2.000,00 R$2.860,00 - - )
R$ 2.650,00 R$ 4.370,00 R$7.700,00 R$2.690,00 R$ 4.820,00 R$9.270,00
R$ 5.050,00 R$7.610,00 R$12.920,00 R$5.060,00 R$9.900,00 R$ 14.690,00
R$ 8.430,00 R$13.320,00 R$19.100,00 R$ 8.430,00 R$15.480,00 R$ 21.400,00

R$ 9.670,00 R$15.080,00 R$ 23.030,00 R$9.670,00 R$16.110,00 R$ 25.200,00

R$ 14.610,00 R$18.790,00 R$ 26.400,00 | R$ 14.600,00 R$19.880,00 R$ 31.590,00

Gerente
**Para o calculo do FIXO + varidvel, somou-se remuneracao fixa (bruta) + 13°
*Remuneracao fixa = Valores Brutos salario + remuneracdes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma média
mensal (bruta).
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ESCRITORIOS DE ADVOCACIA |

CIVIL E TRABALHISTA 2023 (MASSIFICADO)

REMUNERAGCAO FIXA*

MG

ESCRITORIOS - CIVIL E TRABALHISTA 2023 (MASSIFICADO)

SOMATORIO FIXO + VARIAVEL **

1 MENOR
MIVEL DO CARGD HEMUNEH’.A.";E.‘D
Estagiario R$ 900,00

Janior R$ 1.460,00
Pleno R$ 2.600,00
|s&nior/Supervisor R$ 3.660,00
Coordenador R$ 5.230,00
Gerente™* R$ 10.450,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

MEDIA MAIOR MENOR MEDIA MAIOR
MERCADO 2023 REMUNERACAD REMUNERACAD MERCADO 2023 REMUNERACAD
R$ 1.150,00 R$ 1.500,00 - - -

R$ 2.370,00 R$ 3.430,00 R$ 1.460,00 R$2.500,00 R$ 3.740,00
R$ 3.360,00 R$ 4.180,00 R$ 2.610,00 R$ 3.460,00 R$ 4.430,00
R$ 5.430,00 R$ 7.750,00 R$ 3.660,00 R$5.560,00 R$ 8.430,00
R$ 6.920,00 R$ 9.180,00 R$ 5.230,00 R$ 7.180,00 R$ 10.250,00
R$7'|3-320,700 R$ 17.300,00 | R$ 10.450,00 R$ 13.930,00 R$ 18.260,00

**Para o calculo do FIXO + variavel, somou-se remuneracao fixa (bruta) + 13°
salario + remuneracgdes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma média
mensal (bruta).

**Gerentes de Unidades, com mais de 60 pessoas sob sua Gestao.

Fp perroni
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ESCRITORIOS DE ADVOCACIA |
CIVIL E TRABALHISTA 2024 (MASSIFICADO)

NIVEL DO CARGO
Estagiario
Janior
Pleno

\s&nior/Supervisor
Coordenador

kkk

Gerente

REMUNERAGAO FIXA*

MENOR
REMUNERACAD

R$ 950,00
R$ 1.530,00
R$ 2.720,00

R$ 3.820,00

R$ 5.470,00

R$ 10.920,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

MEDIA
NERCADO 2023

R$ 1.200,00
R$ 2.480,00
R$ 3.510,00

R$ 5.670,00

R$ 7.230,00

R$ 13.920,00

MAIOR
REMUNERACAD

R$ 1.570,00
R$ 3.580,00
R$ 4.370,00

R$ 8.100,00

R$ 9.590,00

R$ 18.080,00 || R$ 10.920,00

MG

ESCRITORIOS - CIVIL E TRABALHISTA 2024 (MASSIFICADO)

SOMATORIO FIXO + VARIAVEL **

MENOR
REMUNERACAD

R$ 1.530,00
R$ 2.730,00

R$ 3.820,00

R$ 5.470,00

MEDIA
MERCADO 2023

R$ 2.610,00
R$ 3.620,00
R$ 5.810,00

R$ 7.500,00

R$ 14.560,00

MAIOR
REMUNERACAD

R$ 3.910,00
R$ 4.630,00

R$ 8.810,00
R$ 10.710,00

R$ 19.080,00

**Para o calculo do FIXO + variavel, somou-se remuneracao fixa (bruta) + 13°
salario + remuneragdes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma média
mensal (bruta).

***Gerentes de Unidades, com mais de 60 pessoas sob sua Gestao.
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GUIA DE

REMUNERACOES
legal ops. - adm.| minas gerais
2024




LEGAL OPERATIONS 2023

NIiVEL DO CARGD HEMTEEE:;E‘:
| Paralegal/Assistente R$ 1.430,00
Analista/Supervisor R$ 3.000,00
\Especialista/Coordenador | R$ 5.390,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

LEGAL OPERATIONS MG 2023

REMUNERACAO FIXA*

SOMATORIO FIXO + VARIAVEL **

MEDIA MAIOR MENOR MEDIA MAIOR
MERCADD 2023 REMUMERAGAD REMUMERACAC = MERCADODZ2023 REMUMNERAGCAO
R$ 2.420,00 R$ 3.190,00 R$ 1.430,00 R$ 2.620,00 R$ 3.720,00
R$ 5.410,00 R$ 6.400,00 R$ 3.100,00 R$ 5.260,00 R$ 9.000,00
R$ 8.170,00 R$ 13.000,00 R$ 5.390,00 R$ 9.090,00 R$ 15.000,00

**Para o calculo do FIXO + varidvel, somou-se remuneracao fixa (bruta) + 13°
salario + remuneracdes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma média
mensal (bruta).
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LEGAL OPERATIONS 2024

NIiVEL DO CARGD HEMTEEE:;%
| Paralegal/Assistente R$ 1.600,00
Analista/Supervisor R$ 3.300,00
\Especialista/Coordenador | R$ 5.930,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

LEGAL OPERATIONS MG 2024

REMUNERACAO FIXA*

SOMATORIO FIXO + VARIAVEL **

WEDIA

MAIOR MENOR IMIEDIA MAIOR
MERCADO 2023 REMUNERACAC REMUNERACAD  MERCADO2023 REMUNERACAD
R$ 2.660,00 R$ 3.500,00 R$ 1.570,00 R$ 2.880,00 R$ 4.090,00
R$ 4.960,00 R$ 7.040,00 R$ 3.450,00 R$ 5.790,00 R$ 9.900,00
R$ 8.990,00 R$ 14.300,00 R$ 5.930,00 R$ 10.000,00 R$16.500,00

**Para o calculo do FIXO + varidvel, somou-se remuneracao fixa (bruta) + 13°
salario + remuneracdes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma média
mensal (bruta).

90

MG

FD perroni



CARGOS ADMINISTRATIVOS | ESCRITORIOS 2023 P

CARGOS ADMINISTRATIVOS ESCRITORIOS MG 2023

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

91

REMUNERAGAO FIXA* SOMATORIO FIXO + VARIAVEL **
2 MENOR | MEDIA MAIOR MENOR | ME'D[..A MAIOR
NIVEL DO CARGO | pensuneracio MERCADO 2023 REMUNERACAD REMUNERACAD MERCADO 2023 REMUNERACAOD
-Jﬂ.ESiEtEHtE R$ 1.650,00 R$ 2.310,00 R$ 3.520,00 R$ 1.760,00 R$ 2.500,00 R$ 3.960,00 |
| Analista R$ 2.970,00 R$ 3.300,00 R$ 7.030,00 R$ 2.970,00 R$ 3.570,00 R$ 7.920,00
.Cﬂnrdenadnr R$ 4.290,00 R$ 5.390,00 R$ 8.230,00 R$ 4.290,00 R$ 5.830,00 R$ 9.150,00
.Eerente R$ 7.700,00 R$ 11.330,00 R$16.500,00 | R$ 7.700,00 R$12.270,00 R$ 18.560,00

**Para o calculo do FIXO + varidvel, somou-se remuneracao fixa (bruta) + 13°
salario + remuneracdes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma média
mensal (bruta).
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CARGOS ADMINISTRATIVOS | ESCRITORIOS 2024

NIVEL DD CARGOD

Assistente
Analista
Coordenador

Gerente

CARGOS ADMINISTRATIVOS ESCRITORIOS MG 2023

SOMATORIO FIXO + VARIAVEL **

NMENOR MEDIA
REMUNERACAD MERCADD 2023

R$ 1.750,00 R$ 2.450,00
R$ 3.150,00 R$ 3.500,00
R$ 4.550,00 R$ 5.710,00

R$ 8.160,00 R$ 12.010,00

*Remuneracao fixa = Valores Brutos

REMUNERAGCAO FIXA*

MAIOR
REMUNERACAD

R$ 3.730,00
R$ 7.450,00
R$ 8.720,00

R$ 17.490,00

92

MENOR
REMUNERACAD

R$ 1.860,00
R$ 3.150,00
R$ 4.550,00

R$ 8.160,00

MEDIA
MERCADD 2023

R$ 2.650,00
R$ 3.790,00
R$ 6.180,00
R$ 13.000,00

MAIOR
REMUMNERACAD

R$ 4.200,00 |
R$ 8.400,00
R$ 9.700,00
R$ 19.670,00

**Para o calculo do FIXO + varidvel, somou-se remuneracao fixa (bruta) + 13°
salario + remuneracdes variaveis e dividiu-se por 12, chegando-se a uma média
mensal (bruta).

MG
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Rebranding nao é inovacgao, é sobrevivéncia!

Por: Yasmin Gomes

O "humano-ledao”, de Stadel, € uma escultura com cerca de 32 mil anos que foi
encontrada na Alemanha no ano de 1939. A obra, cujo apelido a define - um ser meio
humano, meio leonino -, € um dos principais marcos do que se conhece como
Revolucao Cognitiva. Se vocé ja leu “Sapiens - Uma breve historia da humanidade”, de
Yuval Harari, deve estar sentindo uma assertiva familiaridade com o que estou

dizendo.

Segundo estudiosos, entre 70 mil e 30 mil anos atras, surgiram novas maneiras de
pensar e de se comunicar entre nés humanos, mas nao se sabe ao certo como. O que
se sabe € que essa transformacao permitiu a nossa evolugao como espécie e que um
aspecto fundamental dela € a capacidade que nés temos de imaginar coisas que nao
existem, como um “humano-leao”. Mais que isso, trata-se de nossa capacidade de nos
orientarmos como sociedade ao redor de crencas, de coisas que inventamos em
nossas mentes como: movimentos culturais, leis, crédito, pessoa juridica e... MARCAS!
\%;
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Afinal, as marcas representam um conjunto de crencas e uma promessa a ser entregue, desde a qualidade
e diferenciais dos produtos e servicos até valores socioculturais. E, gracas a constante evolugao da nossa
espécie, temos ferramentas capazes de intervir nesse campo associativo em beneficio do desenvolvimento

de negdcios. Elas atuam por meio do que chamamos de branding, em alguns casos, rebranding.

\%




O rebranding e o lobo mau

Estratégia e expressao sao as duas esferas que
compodem o desenvolvimento do branding. Primeiro,
estudamos para definir aspectos estratégicos da
organizacao. E preciso estabelecer a esséncia, o DNA
qgque a torna uUnica em sua proposta de valor e
diferenciacao. A  partir disso criamos  seu
posicionamento, orientamos a experiéncia, o0s
atributos dessa marca, como ela se comporta, no que

acredita e seu proposito.

Na segunda esfera esta a expressao, cores, tipologia,
assinatura visual (logo), tom de voz, estilo fotografico...
Fatalmente é a parte mais tangivel do branding e a
mais aguardada. Porém, como me disse um amigo, o
designer de marcas Luan Aguiar, em uma excelente
comparagao: vocé pode andar sem roupa, Mas a
roupa nao pode caminhar sozinha (no caso,
evidenciando a importancia das diretrizes

estratégicas que precedem essas criacdes).

O branding é a forma como mostramos ao mundo
aquilo que somos. Por isso, estamos vendo no pos-
pandemia um boom de rebranding, incluindo na
advocacia. E assim que empresas e escritérios
conseguem demonstrar que estao acompanhando as

mudanc¢as na sociedade.

Na Legal Sensory Design, agéncia de comunicag¢ao
para a advocacia empresarial onde sou soécia e CEQ,
temos recebido cada vez mais projetos nessa area.
Sao escritdérios que querem expandir os negocios,
atrair clientes com melhor fit, passar por transicao de
cultura, fusao ou cisao... Bancas do direito que sentem

gue sua marca nao reflete seu momento atual.

E ndao se engane, sao escritorios de todos os portes!
Pois o branding € um trabalho continuo, mas “de
cara” gera ganhos como aumento da produtividade e
engajamento, reducao do esforco de venda,
diferenciacao e melhora na percepcao de valor da

marca, possibilitando inclusive um melhor ticket.
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Pense na sua marca. Ela esta refletindo a esséncia do seu
negocio? Esta respaldada por pilares estratégicos soélidos? Ou
quando o lobo mau da hipercompetitividade assoprar com forca

ela periga cair?

Com essa provocacao, agradeco o seu tempo e espero que
tenha sido uma leitura util e agradavel, deixando clara a ideia de
gue rebranding nao é hype de quem quer inovar, mas, sim, uma

questao de sobrevivéncia.

Tenho certeza de que se ha milhares de anos conseguimos
imaginar um “humano-ledao”, a advocacia também consegue

agregar novos conceitos e imaginar o que (ainda) nao existe.

@ perroni
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INDICADORES - EMPRESAS

regime de contratacao plano de carreira participacao nos lucros

ECLT mPl mOutros ES5im mM3o B Sim mNao

F-» perroni
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INDICADORES - EMPRESAS

satisfacao com o trabalho atual considera a gestao

W Mumto Satisfeito  mSatisfeito WRegular W Insatisfeito B Excelente WBoa MAezular MRuim W Peéssima

FD perroni
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INDICADORES - EMPRESAS

Beneficios recebidos

|Plano de Saude 400
'Auxilio Refeicao 780
|Plano Odontoladgico A%
Seguro de Vida 519
' INSS ETo;
'Estacionamento 389,
|Previdéncia Privada 3907
'OAB 350
|Auxilio Académico 990,
'Nao recebem 407
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INDICADORES - EMPRESAS

Beneficios considerados mais importantes

Plano de Saude 32%
Auxilio Refei¢ao 24%
Previdéncia Privada 12%
OAB 8%
INSS 8%
Auxilio Académico 394
Seguro de Vida 4%
Plano Odontolégico 2%
Estacionamento 294

101
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INDICADORES - EMPRESAS

Aspectos mais relevantes para a manutencao da motivagao no trabalho

Pacote de remunerac¢ao 299
Qualidade de vida 2155
Crescimento de carreira 16%
Autonomia/flexibilidade (de horario e nas tomadas de decisdes) 40
Desafio técnico e de responsabilidades 9%
Clima organizacional 8%
Reconhecimento/feedback 7%
Seguranga/estabilidade 1%

102
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INDICADORES - EMPRESAS

regime de trabalho atual regime de trabalho de preferéncia

B Presencial @ Hibrido, com prevaléncia do presencial W Hibrido, com prevaléncia do remoto W Remoto

W Hibrido, com prevaléndia do remoto M Remoto W Hibrido, com prevaléncia do presencial M Presencial

@ perroni
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INDICADORES - EMPRESAS

Politicas de Diversidade, Equidade e Inclusao

FLANO DE CARGOS E SALARIOS g
VISANDO A EQUIDADE &l

COMITES DE DE&] “

NAO ADOTAM 349

PALESTRAS E TREINAMENTOS 47
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Trabalhar a Diversidade, Equidade
e Inclusao no Mundo Corporativo
é fazer o que é certo!

Por: Daniela Sagaz

Nao é de hoje que a diversidade vem sendo discutida como uma
estratégia fundamental na sociedade e no mundo em que
vivemos. Ela se refere a variedade de caracteristicas,
experiéncias, perspectivas e identidades presentes em uma
determinada populacdao ou grupo. A diversidade pode ser
observada em diferentes aspectos, como a diversidade étnica,
cultural, religiosa, de género, de orientacao sexual, de idade, de
habilidades e de origem socioecondmica. Cada pessoa traz
consigo uma bagagem Uunica, formada por suas Vivéncias,

valores e crencgas, 0 que enriquece a sociedade como um todo.

A Diversidade e Inclusao nas empresas traz diversos beneficios,
tanto para os colaboradores quanto para a organizagao como

um todo. Alguns dos principais beneficios sao:
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O

Diversidade de ideias e perspectivas:

A inclusao promove a diversidade de
experiéncias, conhecimentos e habilidades
dos colaboradores, o que resulta em uma
maior variedade de ideias e perspectivas na
tomada de decisbes e solucao de
problemas. Isso pode levar a inovacao e
criatividade, impulsionando o crescimento

e sucesso da empresa.

O

Melhor desempenho e produtividade:

A inclusao cria um ambiente de trabalho
mais colaborativo e motivador, onde todos
os colaboradores se sentem valorizados e
respeitados. Isso pode levar a um aumento
Nno engajamento e comprometimento dos
funcionarios, resultando em um melhor

desempenho e produtividade.

O

Retencao de talentos:
A inclusao é um fator importante na

retencao de talentos. Quando oS
colaboradores se sentem incluidos e tém
oportunidades iguais de crescimento e

desenvolvimento, eles tendem a
permanecer na empresa por mais tempo.
Isso reduz os custos de recrutamento e

treinamento de novos funcionarios.

FD perroni



O

Melhor reputacdao e imagem da empresa:
Empresas que promovem a inclusao sao
vistas como mais progressistas, éticas e
socialmente responsaveis. Isso pode atrair
clientes, Investidores e parceiros de
negdcios que valorizam a diversidade e
melhorando a

inclusao, reputacao e

imagem da empresa.

O

Acesso a um mercado mais amplo:
A inclusdao também pode abrir portas para

novos mercados e clientes. Ao ter uma

equipe diversificada, a empresa pode

entender melhor as necessidades e

preferéncias de diferentes grupos de
consumidores, adaptando seus produtos e

servicos para atender a essas demandas.

O

Cumprimento de leis e regulamentacoes:
Em muitos paises, a inclusao é uma
exigéncia legal. Ao promover a inclusao nas
empresas, elas estao cumprindo as leis e
regulamentacdes relacionadas a igualdade

de oportunidades e nao discriminagao.

FD perroni



Esses sdao apenas alguns dos beneficios da inclusao nas
empresas. Ao criar um ambiente de trabalho inclusivo, as
empresas podem promover a igualdade de oportunidades,
valorizar a diversidade e colher os beneficios de uma equipe

diversificada e engajada.

E importante ressaltar ainda que, segundo dados do IBGE 2022,
nossa populagcao no Brasil € composta por 45,3% de pessoas que
se autodeclaram como pardos e 10,6% como pretos, 89% de
pessoas com deficiéncia, 12% que se autodeclaram LGBTQIAPN+
e 51,1% de mulheres. No entanto, a representatividade desses
grupos em ambientes corporativos, segundo Censo
Multissetorial da Gestao Kairés 2022 (Lideranca - Gerente e
Acima), é de apenas 25% de Mulheres, 17% de Negros, 2,7% de

Pessoas com Deficiéncia e 3,4% Lésbicas, Gays e Bissexuais.

Olhando para este cenario, certamente vocé deve estar se
questionando o porqué dessa diferenca. Um bom comeco é
entender que para termos uma mudanc¢a real na cultura da
organizacao, a representatividade deve ocupar um pilar

estratégico das politicas de diversidade, equidade e inclusao.
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Aqui vou listar 5 dicas sobre como

representatividade em Ambientes Corporativos:
\Y
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1. Processo de Recrutamento e Sele¢ao Inclusivo:

Tenha uma equipe de recrutadores preparada para pensar em

processos mais inclusivos

E muito importante remover as barreiras para o acesso de perfis
plurais. Buscar talentos diversos, requer contato com ambientes
diversos. A flexibilidade nos critérios e perfis para as vagas é

imprescindivel.

2. Lideranga Inclusiva:

Um dos erros mais frequentes das organizacdes é apoiar-se
somente no discurso da diversidade, mas internamente, nao

realizar acoes efetivas e inclusivas

Nao tenha uma gestao de Diversidade, porque é “bonito” ou
“‘estd na moda”, mas sim como um pilar estratégico com

proposito, valores e acdes que espelhem a nossa realidade social.

109

3. Treine sua empresa: Os Vieses Inconscientes sdao um forte

inimigo para a inclusao:

Nossas acdes e decisdes sao tomadas com base em nossas
experiéncias, que, por muitas vezes, criam barreiras para a
inclusao a diversidade. Trabalhar as crencas limitantes junto aos

colaboradores é a chave para fomentar a cultura inclusiva.

4. Tenha um lider/time de Diversidade:

Assim como o desenho da maioria das estruturas
organizacionais, contar com um lider para a estratégia direta de
inclusao e diversidade em sua organizacao, facilita o processo de
derrubar barreiras e mover de

forma agil a agenda

interna/externa.

5. Crie grupos de afinidade:

Os grupos responsaveis por diversidade nas organizagdes tém se
tornado uma boa pratica cada vez mais comum. A ideia € simples:
crie grupos de afinidade com representantes Pcds, Mulheres,
Negros, LGBTQIAPN+, para que sejam suporte na execug¢ao de

processos conectados a diversidade, equidade e inclusao.
\Y



Em resumo, a diversidade é uma caracteristica essencial da sociedade e traz

inumeros beneficios. Devemos valorizar e respeitar as diferencas, promovendo a

inclusdo e a igualdade de oportunidades para todos. Mas vale lembrar que, para

além de qualquer beneficio, trabalhar com a diversidade é fazer o que é certo.

@ perroni
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INDICADORES - ESCRITORIOS

regime de contratacao plano de carreira participacao nos lucros

B Associado/Soco Quotista WCOLT  mOutros B Sim = Nao mSim mNio

@ perroni
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INDICADORES - ESCRITORIOS

satisfacao com o trabalho atual considera a gestao

B Muito Satisfeito @ Satisfeito W Regular W Insatisfeito @ Muito instatisfeito M Excelente W Boa MWResular MRuim @ Pessima

FD perroni
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INDICADORES - ESCRITORIOS

Beneficios recebidos

132 Salario 32%
Nao recebe beneficios 2959
OAB 28%
Plano de Saude 275%
Auxilio Refeicao 24%
INSS 21%
Estacionamento 17%
Auxilio Transporte 135%
Seguro de Vida 13%
Plano Odontologico 1154
Auxilio Académico 7%
Previdéncia Privada 4%

F)) perroni
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INDICADORES - ESCRITORIOS

Beneficios considerados mais importantes

132 Salario 245
Plano de Saude 20%
Auxilio Refeicao 15%
OAB 1056
INSS 8%
Previdéncia Privada 5%
Auxilio Transporte H%
Auxilio Académico 506
Estacionamento 3%
Seguro de Vida 270
Plano Odontolodgico 1%
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INDICADORES - ESCRITORIOS

Aspectos mais relevantes para a manutenc¢ao da motivag¢ao no trabalho

Pacote de remuneracao 27%
Crescimento de carreira 215
Qualidade de vida 21%
Clima organizacional 1156
Autonomia/flexibilidade (de horario e nas tomadas de decisdo) 804
Desafio técnico e de responsabilidades b5
Segurangas/estabilidade 4%
Reconhecimento/feedback 250

e @ perroni



INDICADORES - ESCRITORIOS

regime de trabalho atual regime de trabalho de preferéncia

W Hibrido, com prevaléncia do remoto W Presencial W Hibrido, com prevaléncia do remotc  m Remoto

W Hibrido, com prevaléncia do presencial B Remoto W Hibrido, com prevaléncia do presencial B Presendial

FD perroni
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INDICADORES - ESCRITORIOS

Politicas de Diversidade, Equidade e Inclusao

FLAMNO DE CARGOS E SALARIOS
VISANDO A EQUIDADE

COMITES DE DEEI

OUTROS

PALESTRAS E TREINAMENTOS

NAO ADOTAM
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INDICADORES

Valorizacdo do LeglOps em empresas/escritérios

MUITO ALTA 26%
BALXA 13%

MUITO BAIXA 11%
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Avancando em dire¢ao a exceléncia operacional:
como avaliar a maturidade da area de Legal Operations

Por: Ana Beatriz Couto

Com o segmento juridico em rapida evolucao, compreender e avaliar o
grau de maturidade de uma area de Legal Operations (“Legal Ops”) é
crucial para departamentos juridicos e escritorios de advocacia. Uma
boa analise de maturidade auxilia na identificacdo de pontos de
melhoria, possibilitando o aprimoramento continuo. Para Peter
Eilhauer, atual Diretor-Geral da Epig?, a partir de um modelo de
maturidade é possivel identificar o estagio no qual uma organizagao se

encontra e onde deverd estar no futuro?.

O Corporate Legal Operations Consortium (“CLOC")® e a Association of
Corporate Counsel (“ACC"); duas organizacdes globais que consolidam
as diretrizes basicas de Legal Ops, oferecem dois modelos distintos
que servem como estruturas robustas para avaliacao e aprimoramento

dessa maturidade.
\Y;

[1] A Epig € uma empresa global que presta servigos juridicos e comerciais, apresentando solugdes para escritérios de

advocacia, organizacdes, instituicdes financeiras e governamentais. Disponivel em: <https;//www.epigglobal.com/pt-

br/about-us>. Acesso em 30 de outubro de 2023.

[2] Legal Operations Maturity Models — An Overview. Percipient. Disponivel em: <https:/percipient.co/legal-operations-

maturity-models-an-overview/>. Acesso em 30 de outubro de 2023.

[3] Vide <https://cloc.org/>.

[4] Vide <https://www.acc.com/>. -| 20
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O modelo CLOC, conhecido como Core 12 identifica doze
competéncias cruciais para a otimizacao das operacdes legais. O
objetivo da estrutura é alinhar o segmento de Legal Ops aos objetivos
organizacionais mais amplos. As referidas competéncias contemplam,
em suma, topicos atrelados a gestao, pessoas, tecnologia e dados,
como gestao financeira, gestao de firma e fornecedores, treinamento e
desenvolvimento, otimizagao e saude da organizagao, operacoes
praticas, planejamento estratégico e business intelligence (Bl) ou
inteligéncia de negdcios. A énfase do modelo em uma abordagem
multifuncional ressalta a importancia de uma interacao diferenciada

entre pessoas, processos e tecnologia.

Por outro lado, o modelo ACC°estrutura a maturidade das operacoes
legais em quatorze areas funcionais principais, categorizadas em trés
estagios de maturidade. Trata-se de um modelo pragmatico que
auxilia departamentos juridicos e escritdrios de advocacia a avaliarem
e classificarem as suas operacdes em estagio inicial, intermediario ou
avancado e, a partir disso, desenvolverem estratégias de
aperfeicoamento. Diferente do CLOC, a ACC usa o termo func¢ao e nao
competéncia. Ademais, elenca como funcdes a serem avaliadas gestao
da mudanca e comunicagdes, gestao de contratos, gestao da

propriedade intelectual, eDiscovery e gestao de litigios. Y,

[5] Corporate Legal Operations Consortium. Whats is Legal Operations? Disponivel em: <https://cloc.org/what-is-legal-

ops/>. Acesso em 31 de outubro de 2023.

[6] ACC Legal Operations. Maturity Model 2.0 for the Operations of a Legal Department. Disponivel em: <

https://www.acc.com/maturity>. Acesso em 31 de outubro de 2023. -| 2-|
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Embora divergentes em suas metodologias, ambos os modelos
fornecem uma base solida para avaliagao das organizacdes a partir de
uma analise clara dos padrdes operacionais a serem observados. Além
disso, ambos convergem na esséncia da melhoria continua e no papel
central da tecnologia e dos dados como impulsionadores da area de
Legal Operations ao possibilitarem a conquista de niveis mais elevados

de eficiéncia na prestacao do servico juridico.

A medida que a tecnologia remodela o panorama juridico, as
estruturas analiticas fornecidas pelos modelos de maturidade CLOC e
ACC se tornam ferramentas indispensaveis para departamentos
juridicos e escritérios de advocacia que objetivam elevar a sua
maturidade operacional. Ao utilizar estes modelos, uma organizagao
torna-se capaz de compreender melhor a sua situacao operacional
atual, identificar areas de melhoria e desenvolver estratégias para

alcancar niveis mais elevados de exceléncia operacional.

p) perroni
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